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Relatorio Anual de Avaliagao da Execugao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e de Infragdes Conexas

1.1 Identificagao
Entidade [Inserir designacdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada]
Periodo de referéncia 2025
Data de elaboragdo 30/04/2026

Vania Guiomar, Técnica Superior, Coordenadora
Responsavel pela elaboragdo Ercilia Marisa Santos de Bastos, Assistente Técnica, Membro da Equipa
Francisco José Pinto Silva, Docente, Membro da Equipa

Responsavel pela validacao Elisabete Rodrigues Tavares - Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN)

PPR em vigor, relatério intercalar de outubro, atas, registos de controlo, evidéncias e outros elementos
Documentos de suporte consultados (entrevistas/questiondrios a docentes, funcionarios, alunos e encarregados de educagdo, monitorizagdo de indicadores de
desempenho e cumprimento de prazos)

1.2 Enquadramento e objetivo

O presente relatério anual procede a avaliagdo da execugdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRIC) do Agrupamento de Escolas Ferreira
de Castro, relativo ao ano de 2025. O documento visa apreciar o grau de implementacdo das medidas previstas, validar as evidéncias disponiveis, identificar desvios e
constrangimentos e definir prioridades de revisdo e melhoria para o ciclo seguinte. Esta avaliagao constitui também um instrumento de acompanhamento do cumprimento
normativo, de reforco do controlo interno e de promocgdo de uma cultura organizacional assente na integridade, na transparéncia e na prevencdo de riscos.

1.3 Metodologia

e Analise do PPR em vigor e das medidas nele previstas.

e Verificagdo de evidéncias documentais e procedimentais.

e Recolha de informacéo junto das areas responsaveis pela execugao.
e Consideragdo do relatdrio intercalar de outubro, quando aplicavel.
e Registo dos constrangimentos, decisOes e necessidades de revisdo.
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1.4 Sintese executiva

A execugao global do PPRIC encontra-se em nivel avangado, com execugdo estimada em cerca de 85% nas 40 medidas
Nivel global de execugdo do PPR quantificadas. Mantém-se 18 medidas assinaladas como NA e 2 medidas sem percentagem de execugao, que devem ser
clarificadas na revisao do Plano.

Das medidas quantificadas, 23 encontram-se concluidas, 11 em execuc¢do avangada, 5 em execugdo parcial e 1 ndo iniciada.
Situagdo global das medidas O resultado evidencia evolugdo positiva, mas confirma a necessidade de consolidar evidéncias, clarificar responsabilidades e
concluir ages pendentes.

. . . Requerem acompanhamento prioritario os riscos associados a contratagdo publica, gestdo financeira e controlo da despesa,

Riscos que exigem maior acompanhamento - . e } . L
gestdo de dados e ciberseguranga, utilizagdo de IA e riscos especificos do CTE de Informatica.

Os principais constrangimentos identificados resultam da auséncia de auditoria interna em varias medidas, da necessidade

Principais constrangimentos de formagdo técnica, da limitagdo de recursos humanos e técnicos, da falta de apoio juridico especializado e da matriz de

riscos do CTE ainda ndo se encontrar suficientemente explicitada.

Propde-se rever o PPRIC para integrar de forma sistematizada os riscos do CTE de Informatica, concluir a auditoria interna

DecisGes propostas para o periodo seguinte prevista, reforcar a formagdo e comunicagao interna, completar percentagens em falta e consolidar as evidéncias de
implementagdo das medidas.

1.5 Quadro central de monitorizagcao das medidas

% Desvio ou Previsdo de
Area/processo Risco associado Medida prevista Responsavel ° Evidéncia disponivel . plena
execugao constrangimento . ~
implementacdo
Planeamento da contratagdo: Atas
- diudicacio d :nterlosdobjetlxos na ielegao de Manual de
raude na adjudicagdo de = fornecedores. Aumentar os . . o .
J ¢ > procedimento. Ainda ndo foi ]
DALl contratos — procedimentos de consulta N = . L 31 de julho
Contratagdo Publica . . . L . . CA 75% Dossié de contratagdo realizada auditoria
Favorecimento indevido preliminar, prévia/concurso publico e . 2026
e publica interna
de fornecedores Verificagdo de processos de

adjudicagdo.
Auditoria Interna.
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Lista com previsdo dos

concursos a fazer

durante o ano civil

Declaragdo de auséncia = Ainda n3o foi

Conflitos de interesse — Planeamento da contratagdo. d X
Relagbes pessoais ou Decl dod énciad flit de conflitos de realizada
Contratagdo Publica ¢ p . e? aragdo de ausencia de contiitos | -5 75% interesse assinada Formagdo em 2026
empresariais que de interesse. s "
: . o x - Cddigo de Conduta contratagdo
influenciam decisdes. Formagdo em contratagdo publica. -
(por exemplo n.2 publica

procedimento
39/2025; 40/2025)

Falsificagdo de

. L Atas do CA
documentos — Adotar assinaturas digitais e A assinatura digital é
Contratagdo Publica Manipulagdo de cadernos  verificagdes cruzadas de CA 100% . NA NA
usada em todos
de encargos ou documentos.
propostas.
2 ou 3 exemplos com
consulta preliminar
(concurso da
panificagdo, pastelaria,
. s Sobrefaturacdo e desvios | Consulta preliminar ao mercado. papelaria, seguros)
Contratagdo Publica ! . urag Vi N P m o CA 100% NA NA
financeiros Segregacdo de fungdes
Manual de
procedimentos (16 de
margo de 2026)
Planeamento da contratagao, . o Ainda ndo foi
. Lista com previsdo dos A
Consulta preliminar ao mercado, realizada

Manipulacdo d reducdo de ajustes diretos; concursos a fazer Formagdo em
anipulagao do processo , durante o ano civil ¢

de concurso: ausénciade @ Formagaoem CCP e dominio das 5 ou3 | contratagdo

) ~ ou 3 exemplos com .

isencdo, escolha lataformas. T Ublica

incoireta do P CA 50% consulta preliminar P 2026

. concurso da
procedimento contratual ( e .
para fracionamento panificagdo, pastelaria,

papelaria, seguros)

Contratagdo Publica

reducao de ajustes
diretos (s6 gera
ficheiro a partir de
2025)
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Contratagdo Publica

Falta de controlo na
atribuigdo de subsidios

Gestdo Financeira e Orgamental

Gestdo Financeira e Orgamental
fornecedores

Gestdo Financeira e Orgamental
despesas

Falta de monitorizagdo na
execugdo dos contratos

Pagamentos irregulares a

Registos inadequados de

REPUBLICA
PORTUGUESA |

Formagado aos gestores dos

contratos e mecanismos de

acompanhamento da execugdo CA 0%
com relatdrios periddicos. Auditoria

a contratos

Sistemas digitais de controlo.
Verificagdo documental dos
processos com revisdo periddica.
Auditoria

Publicar relatdrios periddicos sobre
atribuigdo de subsidios

CA 75%

Controlo digital em SI. Sistema de
reconciliagdo de faturas.

Duplo controlo em pagamentos
acima de determinado valor.
Verificagdo mensal de pagamentos
no CA

CA 100%

Sistema digital de controlo.
Sistema de verificagdo cruzada de CA 100%
despesa mensal no CA.

£0UCACD, A
EOVAGAD.

NA

Candidatura e processo
executavel em
plataforma digital
(inovar ASE e inovar
Alunos)

Parecer do diretor de
turma

Registo na plataforma
inovar Contabilidade

Atas do CA

Requisicdo

AutorizacGes de
pagamento (CGD)

Documento da relagdo
de necessidades

Registo na plataforma
inovar Contabilidade

Atas do CA

Ainda ndo foi
realizada
Formagao.

Ainda ndo foi
realizada auditoria
interna

Ainda ndo foi
realizada auditoria
interna

N3o se publicam
relatdrios
periddicos sobre
atribuigdo de
subsidios
(protecgdo de
dados)

NA

NA

‘ﬁwefc ey oeed

2026

31 de julho
2026

31 de julho
2026

NA

NA
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Gestdo de Recursos Humanos

Area Patrimonial - Abates

Area Patrimonial - Inventario de Bens

Relagdo com a Comunidade Escolar

Gestdo Financeira e Orgamental

Falta de qualificagdo para

fungdes criticas

Bem abatido irregular
(continuar nos servigos,
sem autorizagdo, sem

auto de abate, utilizagdo

indevida, para fins
privados)

Equipamento ndo

inventariado (etiquetado

oua
utilizagdo indevida para
fins privados);
Peculato; Peculato de
uso; Abuso de poder.

Uso indevido de
instalagGes escolares

Manipulagdo de despesas

— Registo de despesas
inexistentes ou
inflacionadas

Formagao para fungdes de apoio a

gestdo: administrativas, financeiras,

juridica, CCP, RGPC, fundos EU,
controlo interno, ciberseguranga,
em programa continuo de
capacitagdo

Realizagdo periddica e exaustiva de

inventario;
SGCI

Inventario - SGCI

Regulamentos para cedéncia e
utilizagdo de espagos,
infraestruturas e equipamentos
escolares pela comunidade, com
controlo e registo fundamentado.

Digitalizagdo e comprovacgdo
documental das despesas.
Verificagdo mensal da execugdo de
despesa pelo CA.

Auditoria.

REPUBLICA eovoacko, ctnan
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Certificados de
formagdo

Registo de presengas
Apresentagdo em ppt
(RGPC)

CA 50%

Relatérios anuais de
inventario enviado
para o tribunal de
contas (ficha de
amortizagdes).
CA 75% Registos de bens no
inovar inventario.
Requisi¢do para a
utilizagdo de materiais.

Inventario — inovar

CA 100% . .
inventdrio

Protocolo com a
entidade que usa o
espaco a pedido do
municipio

CA 100%

Atas do CA e CG
CG, CP. CA
! ! 75%
DIR ? Requisi¢do

Pouca oferta
formativa nestas
areas

Ainda ndo criado
Regulamento de
uso e zelo de
equipamentos

NA

NA

Ainda ndo foi
realizada auditoria
interna

Vﬁ\efc ey oeed

2026

2026

NA

NA

31 de julho de
2026
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Gestdo Financeira e Orgamental

Gestdo de Recursos Humanos

Avaliagdo e Gestdo Pegaddgica

Conjuntura Geopolitica e Seguranca

Falta de prestagdo de
contas e transparéncia

Manipulagdo de horarios
e assiduidade

Desigualdade no acesso a
recursos pedagégicos

Movimentos migratdrios
e desafios de integracdo
escolar

e

Divulgar periodicamente relatérios
financeiros acessiveis a

comunidade escolar. CG, CP. CA,
Analisar prestagdo de contas nos DIR

6rgdos de gestdo. Formagdo

financeira

Registo eletrdnico de assiduidade.
Verificagdo de situagdo profissional | CP
regular

Regulamento interno de apoios em
recursos pedagodgicos para alunos CcpP
em vulnerabilidade.

Programas de apoio a integragdo de
alunos refugiados ou migrantes.
Sensibilizagdo da comunidade
escolar para a diversidade cultural.
Formacgao de Professores para
Trabalhar com Alunos Migrantes
Acompanhamento Psicoldgico e
Apoio Socioemocional

CcpP

REPUBLICA eoucacio, atnan
PORTUGUESA | o

Autorizagdes de
pagamento (CGD)

Documento da relagdo
de necessidades

Atas do CA e CG

Publicagdo pagina do
75% agrupamento

Certificado de
formagéo (financeira)

Mapa de entrada/ NA
100% saida
Atestados médicos

Justificagdo de faltas

Comunicagao interna NA
Documentos

orientadores para os
diretores de turma

100%

PLA NA
PLNM
Mentoria/ tutoria (atas
do CT)
PAA, Plano de
Cidadania e

100% Desenvolvimento
(sumarios)
Plano de
acompanhamento e
integragdo de
emigrantes (GAA)

NA

NA

NA

‘ﬁwefc ey oeed
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Duplo financiamento na
sobreposigdo de
despesas de candidaturas
por fundos U.E.

Gestdo Financeira e Orgamental

Utilizagdo da IA na
educagdo com acesso a
dados ndo controlados

Gestdo de Dados e Tecnologia

REPUBLICA
PORTUGUESA |

Mecanismo de verificagdo da
despesa a submeter na prestacao de
contas - Tximputacao, Bolsa de
Horas, adenda as faturas com a
descri¢do dos bens/servigos de
cada contrato.

Auditoria Interna

CP,CA 75%

Diretrizes institucionais para o uso
ético de IA. Comissdo de
monitorizagdo de impacto da IA.
Implementar medidas de
autenticacdo avancgada.

Utilizagdo de Tecnologia Blockchain
para Seguranga de Registos.
Auditoria digital

Capacitagao e Sensibilizagdo sobre
IA para docentes, ndo docentes e
alunos

Integragdo da IA de forma regulada
como ferramenta de apoio.

CP, DIR 50%

£0UCACD, A
EOVAGAD.

Formagdo para EE-
registos de presenga e
avaliagcdo

Relatérios do SPO

Registo de presenca
SPO

Registo na plataforma
inovar Contabilidade

Atas do CA
Ainda ndo foi
Requisi¢do realizada auditoria
interna

Autorizagoes de
pagamento (CGD)

Documento da relagdo
de necessidades

N3o se considerou

pertinente a
implementagdo da
Comissdo de
monitorizagdo de
Atas CP impacto da IA.
Parceria com a ANPRI
Norma de regulagdo: Utilizagdo de
Uso de IA e protegdo Tecnologia

de dados Blockchain para
Seguranga de

Registos

Auditoria digital
(ver com docentes
do 550)

‘ﬁwefc ey oeed

31 de julho de

2026

2026
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Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de Recursos Humanos

Avaliagdo e Gestdo Pegaddgica

Nepotismo e
favorecimento na
contratagdo e promogdo

Uso indevido de bens,
equipamentos e recursos
da escola

Conflitos interpessoais e
assédio no trabalho

Acumulagdo ilegitima de
fungdes

Exercicio de ato para o
qual ndo detém
competéncia

Fraude na atribuigdo de
notas, pressao para
alteracdo

Verificagdo dos critérios de
contratagdo, avaliagdo do
desempenho

Inventario e registo digital da
utilizagdo/requisi¢do de materiais
Regulamento de uso, zelo e boa
manutengdo de materiais e
equipamentos.

Formacao, sensibilizagdo sobre
integridade e ética profissional.

Descrigdo funcional. Procedimento
e registo de autorizagdo para
acumulagdo de fungdes

Descrigdo funcional. Registo de
processos de delegagdo
contextualizados. Formagao
especializada sobre as
competéncias delegadas

Reforgar a transparéncia e a
rastreabilidade dos processos de
avaliagdo através de verificagdo e
auditoria por parte do CP
Sistema de codificagdo digital de
provas e exames

DIR
SAD

DIR

DIR

DIR

DIR

DIR

REPUBLICA
PORTUGUESA

100%

75%

75%

100%

100%

100%

£0UCACD, A
EOVAGAD.

MI, RR, CE (gerido pela
atual AGSE)
Documentagdo e
procedimento
inerentes a ADD
divulgados

Formulario de
requisi¢do de bens,
equipamentos e
recursos da escola.
Declaragdo de tomada
de conhecimento do
codigo de conduta.

Formagao realizada no
ambito do RGPC —em

curso com divulgagdo

no placar digital

Pedidos na plataforma
Sigrhe

Regulamento interno
Certificados de
formagdo

Registo de presencgas
em agdo de
sensibilizagdo para o
Cddigo de Conduta
Apresentagdo em ppt
(RGPC)

NA

NA

A formagdo com
inicio em 2025 e
que se prolongard
até 31 de julho de
2026

NA

N3o se considerou
exequivel
implementar o
Sistema de
codificagdo digital
de provas e
exames

‘*Q\efc ey oeed

NA

NA

2026

NA

NA
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Avaliagdo e Gestdo Pegaddgica

Avaliagdo e Gestdo Pegaddgica

Avaliagdo e Gestdo Pegaddgica

Avaliagdo e Gestdo Pegaddgica

Relagdo com a Comunidade Escolar

Falsificacdo de
certificados / diplomas

Venda ilegal, cedéncia de
exames e conteudos
avaliativos

Professores realizam
sessOes de
acompanhamento
escolar / explicagBes de
forma privada com
acesso priviligiado aos
instrumentos de
avaliagcdo

Discricionariedade na
autorizagdo dos pedidos
(mudanga de turma;
Abuso de poder;
Corrupgdo passiva para
ato licito;

Trafico de Influéncia.)

Atendimento:
Parcialidade, falta de

REPUBLICA
PORTUGUESA

Sistema digital de verificagdo de
certificados. DIR 100%
Assinaturas eletrdnicas certificadas

Digitalizar exames com controle de

) DIR 100%
acessos restrito.

Formacgao, sensibilizagdo sobre o
Cddigo de conduta e dilemas de
ética. Declarar atividades de
apoio/explicagbes

DIR 100%

Critérios pré-definidos, que
assegurem a igualdade e
imparcialidade, e

definigdo de regras de
procedimentos que

minimizem a margem de
discricionariedade;

VerificagBes aleatdrias, por
amostragem, a um nimero minimo
de processos.

DIR 100%

Sensibilizagdo para as

. DIR 100%
consequéncias da

£0UCACD, A
EOVAGAD.

Certificados e diplomas = NA
gerados no Inovar com
assinatura digital

Impressao feita pelo NA
préprio docente

Declaragdo de conflito
de interesses

Tomada de
conhecimento do
Cddigo de Conduta

Registo de presengas NA
em agdo de

sensibilizagdo para o

Cddigo de Conduta
Apresentagdo em ppt

(RGPC)

Pedidos de acumulagdo

de fungdes e

declaragdo de conflito

de interesses

NA
Critérios para formagdo
de turma
(Regulamento interno)

Critérios para a analise
dos pedidos (atas
conselho de turma,
requerimentos, ...)

Registo de presengas NA
em agdo de

Vﬁ\efc ey oeed

NA

NA

NA

NA

NA
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Avaliagdo e Gestdo Pegaddgica

Relagdo com a Comunidade Escolar

Relagdo com a Comunidade Escolar

Relagdo com a Comunidade Escolar

isengdo, tratamento
diferenciado do publico;
Corrupgdo passiva para
ato ilicito;

Abuso de poder.

Renovacgdo/Inscri¢do de
estudante em situagdo de
ndo conformidade;
Corrupgdo passiva para
ato ilicito;

Abuso de poder.

Cobranga ilegal de taxas,
servigos e donativos

Favorecimento de alunos
ou encarregados de
educacdo

Falta de comunicagdo
transparente com pais e
alunos

corrupgao e infragdes conexas;
Ampla divulgagdo/formagdo dos
principios gerais da atividade
administrativa

Configuragdo das permissdes para
renovagdo de matricula e inscrigdo

no sistema informatico. DIR
Verificagdo aleatdria de

processos.

Divulgar taxas e servigos

- DIR
Auditoria a processos de cobrangas
Assegurar a documentagdo e
justificagdo de todas as decisdes DIR
especificas.

Plano de comunicagdo: reunides
regulares e boletins informativos. DIR

Disseminar informagdo em canais
digitais acessiveis.

e

REPUBLICA
PORTUGUESA

100%

50%

100%

100%

£0UCACD, A
EOVAGAD.

sensibilizagdo para o
Cddigo de Conduta
Apresentagdo em ppt
(RGPC)

Pedidos de acumulagdo

de fungdes e
declaragdo de conflito
de interesses

Registo de presengas
em agdo de
sensibilizagdo para o
Cddigo de Conduta
Apresentagdo em ppt
(RGPC)

Pedidos de acumulagdo

de fungdes e
declaragdo de conflito
de interesses

Divulgagdo de taxas e
servigos na pagina do
agrupamento/ email
institucional

Cddigo de Conduta
Atas de CT
Atas CP

Reunides com os EE,
intercalares

Email institucional
Pagina da escola e
canais de comunicagdo
Classroom

Inovar Alunos e Inovar
Consulta

NA

Ainda ndo foi
realizada auditoria
interna

NA

NA

Vﬁ\efc ey oeed

NA

31 dejulho de
2026

NA

NA
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Infraestruturas

Infraestruturas

Infraestruturas

Gestdo de Dados e Tecnologia

Falta de transparéncia
em obras e manuteng¢des

Falta de manutengdo dos
edificios escolares

Risco de acidentes devido
a falhas estruturais ou de
manutengao

Uso de software
desatualizado e sem
licenciamento

Publicitar no site as licitagdes e
adjudica¢des de empreitadas, bem
como desvios orgamentais
Formagdo em CCP

Plano e orgamento para a
manutengdo preventiva.

Vistorias regulares nos espagos
escolares, assegurando a seguranga
de alunos, docentes e ndo
docentes.

Inspegdes regulares de seguranga,
plano de emergéncia e evacuagdo
atualizado.

Formagdo - ambientes educativos
seguros

Estabelecer um plano de
atualizagdo continua dos sistemas
de informacdo escolares e recursos
pedagdgicos.

Controlo de licengas. Politica de
dados abertos

DIR

DIR

DIR

DIR

e

REPUBLICA
PORTUGUESA

NA

50%

£0UCACD, A
EOVAGAD.

NA

Reportes de
necessidades de
intervengdo (municipio
de Construgdo Publica
E.P.E.)

Reportes de
necessidades de
intervengdo (municipio
de Construgdo Publica
E.P.E.)

Certificados de
formagao/ participagdo
e/ ou lista de presengas
(SBV, doengas
constantes nos planos
de saude individuais,

)

Utilizagdo de uma
aplicagdo para criagdo
de palavras-passe
Bitwarden

Divulgacdo de
pequenas dicas para o
uso de seguranca das
contas dos professores
e outros utilizadores

E responsabilidade
do municipio
publicitar no site
as licitagBes e
adjudicagbes de
empreitadas, bem
como desvios
orgcamentais

E responsabilidade
do municipio e da
Construgdo Publica
E.P.E.

E responsabilidade
do municipio e da
Construgdo Publica
E.P.E.

Constante
necessidade de
implementagdo de
novas ferramentas
de seguranga

Vﬁ\efc ey oeed

NA

Fim de 2026

Pagina 11 de 21



Riscos Ambientais

Riscos Ambientais

Riscos Ambientais

Desperdicio excessivo de
4gua e energia

Impacto ambiental
negativo da gestdo de
residuos

Impacto da poluicdo
atmosférica e qualidade

Campanhas de sensibilizagdo para
uso sustentdvel de recursos.
Sistemas e tecnologias de eficiéncia
energética.

Plano de reciclagem e sensibilizagdo
ambiental.

Reduzir desperdicios e adotar
medidas sustentaveis.

Programa de Reutilizagdo de
Materiais Escolares

Parcerias com Empresas e Projetos
de Economia Circular

Formagao e Sensibilizagdo sobre
Gestdo Sustentavel de Residuos

Monitorizagdo da qualidade do ar e
medidas preventivas (ex.: limitagdo

REPUBLICA
PORTUGUESA

NA

NA

NA

£0UCACD, A
EINOVACAD.

Agdes de sensibilizagdo
junto da comunidade,
no ambito de préticas
pedagdgicas
curriculares e
extracurriculares na
disciplina de TIC,
Cidadania e
Desenvolvimento e na
Biblioteca Escolar e
estabelecimento de
protocolos de
formagdo com
parceiros externos
Protocolo como
Centro de
Competéncias em
Ciberseguranga —

Centro, da

Universidade de

Aveiro

NA NA
NA NA
NA NA

NA

NA

NA

&efo oy ioecd
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Riscos Ambientais

Riscos Ambientais

Riscos Ambientais

do ar — Problemas
respiratorios e de saude
nos alunos e
funcionarios.

Aumento das
temperaturas e ondas de
calor — Impacto na satde
e bem-estar da
comunidade escolar.

Invernos mais rigorosos e
vagas de frio — Falta de
isolamento térmico
adequado nas instalagdes
escolares.

Eventos meteoroldgicos
extremos — Chuvas
intensas, tempestades e
ventos fortes causando
danos estruturais e risco
para alunos e
funcionarios.

REPUBLICA
PORTUGUESA |

de atividades ao ar livre em dias de
ma qualidade do ar).
Sensibilizagdo sobre a redugdo da
pegada ecoldgica da escola.
Criagdo de espagos verdes na
escola para melhorar a qualidade
do ar.

Monitorizagdo de Doengas
Respiratdrias e Saude da
Comunidade Escolar

Implementagdo de sistemas de

ventilagdo e sombreamento

adequados.

Criagdo de planos para atividades

ao ar livre em horarios mais frescos. = DIR NA
Disponibilizagdo de pontos de

hidratagdo acessiveis.

Implementagdo de Materiais e

Infraestruturas Térmicas Eficientes

Reforgo do isolamento dos

edificios.

Aquisicdo de equipamentos de

aquecimento eficientes e seguros. DIR NA
Estabelecimento de protocolos

para dias de temperaturas

extremas.

Manutengdo regular de telhados,

janelas e estruturas expostas a

intempéries.

Reforgo de fixagdo de

equipamentos exteriores. DIR NA
Criagdo de protocolos para

evacuagao e suspensdo de

atividades em caso de alerta

meteoroldgico.

£0UCACD, A

EOVAGAD.

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

‘ﬁwefc ey oeed
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Ferrers de Cariro

Planos de contingéncia para crises

energéticas ou econdémicas.

Planos de Contingéncia para DIR NA NA NA NA
Disrupgdes na Cadeia de

Fornecimento

Conflitos geopoliticos e
crises internacionais —
Impacto na estabilidade e
seguranga das escolas.

Conjuntura Geopolitica e Seguranca

Protocolos rigorosos de seguranga
fisica (controlo de acessos, sistemas
de videovigilancia).
Formacédo de pessoal para resposta
Atentados ou incidentes a situagbes de emergéncia.
de violéncia em escolas Educacgdo para a Ndo Violéncia e
Mediagdo de Conflitos
Apoio Psicolégico Pés-Incidente e
Recuperag¢do da Comunidade
Escolar

Conjuntura Geopolitica e Seguranga DIR NA NA NA NA

Instalagdo e manutengdo periddica
Incéndio em edificios de extintores, hidrantes e sistemas
escolares — Falta de de detegdo de incéndios.
prevencgdo e de resposta Formacgao sobre procedimentos em
rapida a incéndios. caso de incéndio.

Simulacros para evacuagdo segura.

Emergéncia - Incéndios e Explosdes DIR NA NA NA NA

Zonas de seguranga ao redor da
escola, sem vegetagdo inflamavel.
Risco de incéndios Planos de evacuagdo especificos
Emergéncia - Incéndios e Explosdes florestais em zonas para este tipo de ocorréncia. DIR NA NA NA NA
proximas da escola Articulagdo com autoridades locais
para monitorizagdo de riscos em
periodos criticos.

Manutencdo preventiva das

instalagGes elétricas e de gas.

Sensibilizagdo dos funcionarios
Explosdo por fuga de gds | sobre procedimentos de detegdo
ou falha elétrica de fugas.

Proibicdo de armazenamento

inadequado de materiais

inflamaveis dentro da escola.

Emergéncia - Incéndios e Explosdes DIR NA NA NA NA
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Emergéncia - Inundagdes

Emergéncia - Inundagdes

Emergéncia - Sismos

Emergéncia - Sismos

Emergéncia - Sismos

Emergéncia - Salide Publica

Emergéncia - Saude Publica

Inundagdes por chuvas
intensas — Falta de
drenagem eficiente nos
edificios escolares

Risco de infiltragdes e
deterioragdo de
infraestruturas

Colapso de estruturas

escolares devido a sismos

Falta de um plano de
evacuagdo adequado a
sismos

Queda de objetos e
mdveis durante sismos

Epidemias e surtos de
doengas contagiosas

Falta de equipamentos
de primeiros socorros

REPUBLICA
PORTUGUESA

Melhoria dos sistemas de

escoamento de dgua pluvial.

Manutengdo periddica de

coberturas e caleiras. DIR NA
Planos de contingéncia para

alagamentos e realocagdo de

atividades escolares.

Inspegdes regulares a telhados e
canalizagBes.

Aplicagdo de materiais resistentesa ' D
humidade na construgdo de novos
espagos.

R NA

Reforgo estrutural de edificios

escolares em zonas de risco

sismico. DIR NA
Simulacros regulares sobre como

reagir em caso de sismo.

Plano de emergéncia especifico

para sismos.

Definigdo de pontos de encontro DIR NA
seguros e procedimentos de

evacuagdo faseada.

Fixacdo de armadrios, prateleiras e
outros moveis pesados.

Criacdo de zonas de protegdo
dentro das salas de aula.

DIR NA

Implementagdo de protocolos de
higiene e ventilagdo.

Criagdo de um plano de agdo para
surtos gripais ou pandemias.

DIR NA

kits de primeiros socorros em locais
estratégicos.

Formagdo em primeiros socorros e
RCP.

DIR NA

£0UCACD, A
MOALAD.

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

ﬂﬁwefc ey oeed
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Contratagdo Publica

Gestdo de Dados e Tecnologia

Gestdo de Dados e Tecnologia

Gestdo Financeira e Orgamental

Aquisi¢do de bens e
servigcos sem
correspondéncia a
necessidades reais, para
beneficio préprio e/ou de
outrem

Uso indevido de dados
pessoais: roubo ou
exposi¢ao

Alteragdo indevida de
registos escolares

Desvio de fundos — Uso
indevido de verbas da
escola ou de projetos
financiados

Reforgo da fundamentagao das
aquisicoes de bens e servicos em
alinhamento ao Plano de Atividades

Politica de protecdo de dados e
privacidade. Registo de ocorréncias,
sistemas de alerta e controlo.
Formagdo RGPD, ciberseguranga.
Sistema de criptografia para
armazenamento de dados
sensiveis.

Criar acessos diferenciados para
informagdes criticas.

Criar logs de acesso para
monitorizar alteragdes em sistemas
de gestdo escolar.

Estabelecer permissdes
diferenciadas para acesso a dados
sensiveis

Controlo interno nas transagoes
financeiras. Verificagdo das taxas de
imputagdo e transferéncia de
verbas entre projetos

Auditoria

e

Docentes
CA

Docentes

Docentes

SA, CA

REPUBLICA
PORTUGUESA

100%

75%

100%

75%

£0UCACD, A
MOALAD.

Requisi¢do de bens ou
materiais
Atas do CA

RGPD
Acesso diferenciados
de acordo com o perfil

Acesso diferenciados
de acordo com o perfil

Registo na plataforma
inovar Contabilidade

Atas do CA

Requisicdo

Autorizagdes de
pagamento (CGD)

Documento da relagdo
de necessidades
Existéncia de manual
de controlo interno,
tendo sido alvo de

NA

Ciberseguranga

NA

Ainda ndo foi
realizada auditoria
interna

ﬂﬁwefc ey oeed

NA

Final 2026

NA

31 de julho de
2026
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auditoria externa. Sdo
realizadas auditorias
regulares pelas
entidades gestoras dos
fundos comunitdrias.

Escala usada para a percentagem de execugdo: 0% ndo iniciado, 25% iniciado, 50% execuc¢do parcial, 75% execugdo avangada, 100% concluido e evidenciado.

1.6 Situagoes de risco elevado ou maximo

< . ~ . Nivel de . ~ ~ .. -
Area Situagdo de risco risco Medidas adotadas Evolugdo face a outubro Agdo adicional necessaria
Utilizagdo de uma aplicagdo para criagdo de palavras-passe
Bitwarden
Divulgagdo de pequenas dicas para o uso de seguranca das contas
Gestdo de Reforgar sistemas de dos professores e outros utilizadores Criagdo de manual de procedimentos
Dados e Ciberseguranca fragil Elevado firewall e protegdo contra Acdes de sensibilizagdo junto da comunidade, no &mbito de (dada a centralizagdo destas fungdes
Tecnologia ataques cibernéticos. préticas pedagdgicas curriculares e extracurriculares na disciplina | hum Unico docente)
de TIC, Cidadania e Desenvolvimento e na Biblioteca Escolar e
estabelecimento de protocolos de formagdo com parceiros
externos
Implementagdo de
Coni Ameacas externas de 5|stt)emas de abersefuraynga Protocolo com o Centro de Competéncias em Ciberseguranga Criacio d ld di
onJun'fu.ra ataques cibernéticos — robustos e com auditorias — Centro, da Universidade de Aveiro riago de manua C e proce |mer3tos
Geopolitica e N . Elevado regulares. (dada a centralizagdo destas fungdes
Interferéncia nos sistemas L -
Seguranga . . Sensibilizagdo para boas num Unico docente)
informaticos da escola. o
praticas de seguranga
digital.

1.7 Formagao, comunicacao e sensibilizacao
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Agdo Destinatarios Data pz:jtl;:?;:n(::s
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 1 elemento do canal de dendncias 12 e 13 de novembro 1
Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao 1 elemento do canal de denuncias 19 e 20 de novembro 1
Etica Pessoal docente e ndo docente 15 de outubro 246
Cddigo de conduta e canal de dendncias Pessoal docente e ndo docente 15 de outubro 246
Cidadania e Desenvolvimento (aprendizagens essenciais) Alunos Ao longo do ano 1521

Constam do plano anual de atividades outras a¢des desenvolvidas com os alunos ao longo do ano letivo

N.2 PAA Data/periodo Atividade Tema associado Evidéncia resumida

1 PAA 2024/2025 fevereiro a maio de 2025 Assembleia Municipal Jovem OAZ, registos Cidadania democratica e participagdo civica Participagdo ativa dos alunos na Assembleia Municipal Jovem, com
consolidados aproximagdo as dinamicas da politica local, debate, tomada de

decisdo e exercicio da cidadania.

2 PAA 2024/2025 16 de maio de 2025 Il Sessdo Assembleia Municipal Jovem de Cidadania democratica e participagdo civica Projeto promovido pelo Municipio e pela Assembleia Municipal,
Oliveira de Azeméis orientado para formar bons cidaddos e envolver os alunos na

participagdo local.

3 PAA 2024/2025 16 de maio de 2025 AM!J - Assembleia Municipal Jovem de OAz, Cidadania democratica e participagdo civica Participagdo dos alunos do 4.2 ano na sessdo da AMJ, com
sessdo em Fajoes objetivos de reflexdo, debate e participagdo civica.

4 PAA 2024/2025 4 de junho de 2025 AM!J - Assembleia Municipal Jovem OAz, saida a Cidadania democratica e participagdo civica Saida associada a AMJ, com objetivos de desenvolver cidadania,
Lisboa, Mosteiro dos Jerénimos e Assembleia participagdo civica, conhecimento dos 6rgdos locais e contacto com
da Republica a Assembleia da Republica.

5 PAA 2024/2025 12, 13 e 14 de maio de Visita ao Parlamento Europeu Cidadania democratica e participagdo civica Visita ao Parlamento Europeu, com contacto com deputados

2025 europeus e vivéncia do funcionamento democrético europeu.

6 PAA 2024/2025 26 de margo de 2025 EURSCOLA Cidadania democratica e literacia digital Simulagdo do trabalho dos eurodeputados, com sessdo regional,
nacional e tema anual sobre Inteligéncia Artificial, oportunidades e
desafios.

7 PAA 2024/2025 30 de maio de 2025 Dia Mundial da Crianga Direitos das criangas Participagdo em atividades municipais destinadas a comemoragao

do Dia Mundial da Crianga, com objetivo de sensibilizar para os
direitos das criangas.

8 PAA 2024/2025 16 de janeiro de 2025 Modelagdo 2D para vestuario Igualdade de género e combate a esteredtipos Projeto “Aqui somos todos iguais”, apoiado pela candidatura Ideias
de Mérito da RBE, orientado para a desconstrugdo dos esteredtipos
de género.

9 PAA 2024/2025 27 de janeiro de 2025 Dia Internacional em Memdria das Vitimas do Direitos humanos, meméria histérica e Evocagdo das vitimas do Holocausto, com cartazes, livros e filmes

Holocausto combate 3 discriminagdo relacionados com o tema.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

‘io

PAA
PAA 2024/2025

PAA 2024/2025

PAA 2024/2025

PAA 2024/2025

PAA 2024/2025

PAA 2024/2025
PAA 2024/2025
PAA 2024/2025

PAA 2024/2025

PAA 2025/2026

PAA 2025/2026

PAA 2025/2026

PAA 2025/2026

PAA 2025/2026

PAA 2025/2026

PAA 2025/2026

PAA 2025/2026

Data/periodo
11 de fevereiro de 2025

10 e 19 de fevereiro de
2025

10 de fevereiro a 30 de
maio de 2025

12 de margo de 2025

2 de setembro de 2024 a 30

de junho de 2025

17 de fevereiro de 2025
20 de margo de 2025
20 de margo de 2025
19 de maio de 2025
outubro a dezembro de
2025, sem dia Unico
indicado

15 de outubro de 2025

6 de novembro de 2025

20 de novembro de 2025

20 de novembro de 2025

20 de novembro de 2025

27 de novembro de 2025

1 de dezembro de 2025

Atividade

Seguranga na Internet além-fronteiras

Semana da Internet Mais Segura

6.2 edigdo do PesquisOAz, Campeonato de
Pesquisas na Internet

2.2 PesquisOAz para Professores

Clube de Literacia Financeira - jornada
financeira

Desenvolvimento de jogo “Missdo: Educagdo
Financeira”

Concurso “O Melhor Provérbio” acerca de
Poupancga

Concurso “Melhor Logdtipo” para o projeto de
Educacgdo Financeira

Palestra do Banco de Portugal “Canais Digitais e
Seguranga Online”

Aprender com a BE

Ser + Cidaddo

Historias em dia para reforgar a cidadania -
BMFC
Dia Nacional do Pijama

Sensibilizagdo e dinamizagdo do Dia Mundial
dos Direitos das Criangas

Visita interdisciplinar Games Week, Centro
Ciéncia Viva e Museu das Comunicagdes

Piquenique das palavras

Outubro, Més da Ciberseguranca e do Combate
ao Ciberbullying

£0UCACD, A
ey

REPUBLICA
PORTUGUESA

Tema associado
Ciberseguranga, cidadania digital e inclusdo

Ciberseguranca e prevengao digital

Literacias digitais e pesquisa critica de
informacdo

Inteligéncia artificial e literacia digital de
docentes

Literacia financeira

Literacia financeira
Literacia financeira e poupanca

Educagdo financeira

Literacia financeira, ciberseguranga e
prevencgdo de fraudes

Cidadania, direitos, bullying, igualdade,

literacias financeira, dos media e da IA

Cidadania, gestdo de conflitos e convivéncia
escolar
Cidadania e valores

Direitos da crianga e solidariedade

Direitos das criangas

Ciberseguranga, inteligéncia artificial e impacto

da tecnologia

Respeito pela diferenga de opinido e
convivéncia democrética

Ciberseguranca e prevengao do ciberbullying

Q\Gf (o o]

Evidéncia resumida
Atividade centrada na seguranga na internet, com enquadramento
de cidadania e participagdo responsavel dos jovens em ambientes
digitais.
Atividades de prevengdo e seguranga na internet para diferentes
niveis de ensino.
Concurso sobre como obter melhores resultados nas pesquisas na
internet, com objetivo de desenvolver literacias digitais dos alunos.

Webinario sobre Inteligéncia Artificial, integrado numa Oficina de
Formagdo para professores.

Envolvimento dos alunos em debates tematicos, atividades e jogos
financeiros, construgdo de ferramentas de literacia financeira e
participagdo em concursos.

Aplicagdo de jogo de tabuleiro sobre literacia financeira aos alunos
do 5.2 e 9.2 ano, desenvolvido por alunos do 10.2 TG.

Concurso orientado para a consciencializagdo financeira e reflexao
sobre a importancia da poupanga.

Criagdo de logétipos para representar o projeto de Educagdo
Financeira do Agrupamento e os seus valores.

Sensibilizagdo para fraudes e burlas financeiras eletrdnicas, sinais
de alerta em esquemas fraudulentos e pensamento critico perante
ofertas financeiras.

Sessdes no dmbito da cidadania, democracia, literacia financeira,
direitos humanos e das criangas, bullying, igualdade de género,
literacia dos media e literacia da IA. O calendério do 1.2 semestre
inclui outubro, novembro e dezembro.

Apresentagdo do GAA aos novos alunos e analise das tematicas de
gestdo de conflitos, cidadania e convivéncia escolar.

Atividade com leitura, escuta ativa e reflexdo sobre histdrias com
mensagens de cidadania, valores e atitudes.

Atividade associada a Missdo Pijama e a Convengao Internacional
dos Direitos da Crianga, lembrando o direito de cada crianga a
crescer numa familia.

Atividade de sensibilizagdo e dinamizagdo dedicada aos Direitos das
Criangas.

Contacto com videojogos, realidade virtual, inteligéncia artificial,
desenvolvimento de software, ciberseguranga e analise critica do
impacto da tecnologia na sociedade.

Jogo de tabuleiro com imagens que permite partilhar diferentes
pontos de vista e reforgar o respeito pela diferenga de opinido.

Atividades de promogdo da ciberseguranca e prevengdo do
ciberbullying entre os alunos.
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1.8 Ocorréncias relevantes, dentincias e acoes corretivas
Esta seccdo deve ser redigida de forma objetiva, reservada e anonimizada, evitando qualquer referéncia que permita identificar pessoas singulares.
Tipo de ocorréncia Sintese factual Medidas adotadas Impacto no PPR / necessidade de revisio
NA NA NA NA
1.9 Desvios, constrangimentos e proposta de revisao
Desvio ou constrangimento Efeito na execugao Decisdo proposta

Rever PPRIC para abranger de forma mais
Na atual matriz de riscos ndo estdo explicitos quais se aplicam ao CTE NA sistematizada os riscos associados ao CTE

de Informatica

Auséncia de pessoal com formagéao técnica especifica nos quadros de pessoal e auséncia de crédito
horarios para afetagdo de recursos as tarefas previstas no Plano.

Capacitagdo da equipa de gestdo de risco. Implementagdo de sessdes de capacitagdo
Maior grau de conhecimento e da comunidade escolar;
Capacitagdo de toda a comunidade educativa; implementagdo do ppr Divulgagdo frequente dos documentos e

dos locais em que pode ser consultada
Capacidade financeira para a implementagdo do plano e para suportar os custos de formagao;

Falta de apoio juridico na implementagao destes temas.
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1.10 Conclusao, aprovagao, publicitacdo e comunica¢ao

Em face da analise efetuada, conclui-se que a execucdo do PPRIC apresenta um nivel globalmente avangado, com execuc¢do estimada em cerca de 85% nas medidas
quantificadas. Estdo concluidas 23 medidas, 11 encontram-se em execugao avangada, 5 em execugdo parcial e 1 nao foi iniciada. Estes resultados evidenciam um
grau relevante de implementacdo do Plano e demonstram a existéncia de praticas de controlo, registo e acompanhamento em varias areas criticas. Persistem,
contudo, aspetos que exigem intervengdo no ciclo seguinte, nomeadamente a conclusdo da auditoria interna, o reforco da capacitagcdo em contratagdo publica,
RGPC, controlo interno, ciberseguranca e gestdao de dados, a clarificagdo das medidas assinaladas como NA ou sem percentagem e a consolidacdo das evidéncias
documentais que sustentam a execugao reportada. Deve ainda ser dada prioridade a revisao da matriz de riscos, de modo a integrar de forma expressa os riscos
associados ao CTE de Informatica e a melhorar a articulagdo entre riscos, medidas, responsdveis, prazos e evidéncias. Recomenda-se, por isso, a revisdo do PPRIC, o
reforgo da monitorizagao periddica, a estabilizagao dos procedimentos internos e a continuidade das agdes de comunicagao e sensibilizagao junto da comunidade
educativa, robustecendo o sistema de prevencao, a rastreabilidade das decisdes e o cumprimento das obrigagdes de publicitagdo e comunicagao aplicaveis.

Data de aprovacdo [30/04/2026]
Orgio ou dirigente que aprova Elisabete Rodrigues Tavares — Diretora do Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro
Publicitagao aos trabalhadores Pagina do Agrupamento, Conselho Geral e Conselho Pedagdgico
Comunicagao externa aplicavel Plataforma MENAC, Ministro da Educagdo de Ciéncia e Inovagao, Inspecao Geral da Educagao e Ciéncia
Observagoes finais NA

Assinado por: ELISABETE RODRIGUES TAVARES
Num. de Identificagao: 129397253

Data: 2026.04.30 16:00:30+01'00"

Certificado por: Diario da Republica.

Atributos certificados: Diretor - Agrupamento de
Escolas Ferreira de Castro, Oliveira de Azeméis.

E CARTAO DE CIDADAO
o9 00

Pagina 21 de 21



		2026-04-30T16:00:14+0100


		2026-04-30T16:00:21+0100
	Entidade: Diário da República. Na qualidade de: Diretor - Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro, Oliveira de Azeméis. Subatributos: Cargo do Dirigente: Diretor; Email do Dirigente: direccao@esfcastro.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600085139; Nome da entidade onde exerce o cargo: Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro, Oliveira de Azeméis


		2026-04-30T16:00:30+0100




