PROJETO DE
INTERVENCAO

2021-2025

Ilda Maria Gomes Ferreira



| Preambulo

Tendo como suporte legal o estipulado no Decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril com a redagéo
dada pelo decreto-lei n.2 137/2012, de 2 de julho, apresento o presente projeto de intervengdo no
ambito da reconducdo a Diretor do Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro, Oliveira de
Azeméis.

Dois pressupostos emolduram a elaboracao deste projeto, a saber:

» o desejo de contribuir para potenciar o Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro como
comunidade de aprendizagem sustentada por padrdes de qualidade, tendo como
referéncia a Visdo e a Missao equacionadas no Projeto Educativo,

[...]formar cidaddos com conhecimentos culturais, artisticos, cientificos, linguisticos
e desportivos, que lhe permitam desenvolver as competéncias necessdrias ao éxito
pessoal e profissional promovendo uma cultura de escola centrada nos valores
humanistas e no legado do seu patrono — Ferreira de Castro — tendo como
prioridade a construcdo de uma identidade coletiva de sucesso (in Projeto
Educativo).

7 anecessidade de dar resposta aos novos desafios.

Neste ambito e com estas preocupacdes, apresento as linhas gerais de acdo e principios para o
guadriénio num Agrupamento que se pauta por critérios de qualidade e exceléncia.

Oliveira de Azeméis, 19 de abril de 2021
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| Principios gerais

Uma concepcao de Escola que tem como ponto de honra a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos, centrada em a¢cbes que promovam o seu sucesso escolar e dos
seus projetos pessoais.

A consciéncia de que a escola é uma organizacao que se desenvolve gracas a uma gestao
partilhada por todos os agentes educativos, numa postura de responsabilidades negociada
e de decisdes que resultem de uma construgao coletiva.

A conviccdo de que a escola deve ser um espaco onde o respeito mutuo, a seguranca e o
ambiente de trabalho devem ser assegurados. Espacos cuidados, agradaveis e funcionais
sdo optimizadores do sucesso.

A determinacdo em potenciar os pontos fortes e minimizar os constrangimentos,
transformando o Agrupamento numa instituicdo de referéncia na comunidade pela sua
qualidade e nivel de exigéncia.

Construir instrumentos de gestdo que respondam aos anseios da comunidade educativa
e que resultem de uma concepg¢ao partilhada e coletiva.

| Linhas de a¢do

Eixo | — Promover o sucesso escolar dos alunos

Apoiar projetos que promovam a inovacdo nas praticas pedagogicas para
desenvolver um ambiente de aprendizagem mais motivador e mais consentaneo
com o perfil de competéncias do aluno do século XXI.

Promover a cidadania global através do envolvimento em projetos locais, regionais
e nacionais de referéncia, valorizando uma cultura de cidadania responsavel e de
participacao.

Promover uma relacdo pedagdgica de respeito, tolerancia e empatia entre toda a
populacdo escolar.

Promover a educacdo artistica, a educacdo para a saude, a educacdao para a
cidadania, a autonomia, o espirito critico e reflexivo.
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Apoiar a melhoria constante das praticas pedagdgicas, promovendo o gosto pela
inovacdo, pela ciéncia e pela experimentacao.

Reconhecer o mérito escolar.

Contribuir para a interven¢dao do Agrupamento no meio envolvente, promovendo
atividades culturais, desportivas e de ocupagao dos tempos livres.

Aumentar os niveis de autonomia do agrupamento agquando da negociacdo das
novas clausulas do Contrato de Autonomia.

| Linhas de agdo

Eixo Il — Organizag¢ao de Gestao Escolar

Envolver os agentes educativos na tomada de decisdes sobre as questdes
estratégicas do agrupamento.

Promover a autonomia das liderangas intermédias, assumindo uma postura de
lideranca “com os outros” e ndo “sobre os outros”.

Proporcionar aos lideres intermédios espacos ativos de partilha, reflexdo,
investigacao e tomada de decisdes.

Promover atitudes pessoais e profissionais responsaveis por parte do pessoal
docente, ndo docente e técnicos, nomeadamente, no que se refere as relagdes

interpessoais, assiduidade e pontualidade.

Promover e melhorar a articulagdo entre ciclos /anos e o trabalho colaborativo
entre os docentes.

Aumentar a eficacia dos mecanismos de comunicacdo entre todos os érgaos da
escola e entre todas as unidades organicas do Agrupamento.

Assumir a importancia da autoavaliacdo e da autorregulacdao permanente como um
meio de melhoria do servico educativo.

Envolver os alunos na vida da escola, promovendo iniciativas que visem dar-lhes voz
e poder de decisao.
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|Linhas de agdo

Eixo lll — Interagdao com a Familia e a Comunidade

Promover ag¢des/atividades que fomentem a valorizagdo do papel da escola por
parte da Familia através da colaboracdo entre a Escola e a familia.

Estabelecer novos protocolos/parcerias de colaboragdo com instituicdes e
empresas para fortalecer a interagdo escola-meio envolvente.

Potenciar a projecdo do agrupamento como instituicdo de referéncia no concelho.

Promover agbes que facilitem o contacto e a participagdo dos pais e dos
encarregados de educacao.

|Linhas de agdo

Eixo IV — Recursos

Promover a eficiéncia e eficacia do servico educativo, garantindo a otimizacdo dos
recursos humanos em prol da melhoria das aprendizagens dos alunos e do sucesso
educativo do alunos.

Garantir a manutencdao dos diferentes espacos para aumentar os niveis de
satisfacdo de todos os utentes.

Gerir de forma racional os diferentes espacos, responsabilizando os seus utentes.

Atualizar os recursos informaticos de forma a potenciar as aprendizagens dos
alunos e, consequentemente, a melhoria da presta¢ao do servico educativo.
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| Identificacdo de problemas e estratégias de acao

Consolidar uma Cultura de Agrupamento foi a grande prioridade dos ultimos quatro
anos. Concluir os projetos/atividades em curso e estabelecer novos em fungdo das
alteracdes ao Projeto Educativo e ao Regulamento Interno e que resultem de uma
acdo partilhada e coletiva.

Assim, com base nos quatro eixos apontados, elegem-se trés linhas de acgdo
estratégica para fazer face a algumas fragilidades, tais como:

1. Estabelecer novas acbes e atividades em funcdo da aprovacdo dos novos
instrumentos de gestao.

2. Incentivar a articulagao interciclos de ensino e entreciclos;

3. Instituir liderangas intermédias fortes promotoras de mudanca e inovagao,
numa postura de responsabilidades partilhadas.
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| Linhas de acdo estratégica

. Estabelecer novas agoes e , )
tividad f 20 d Envolver a Comunidade Educativa
ativida fs em funcao da na construgdo dos novos
aprovagao dos novos instrumentos de gest3o.

instrumentos de gestao.
Defender a continuidade dos cursos
de prosseguimento de estudos e
apostar num ensino profissional de
qualidade.

Apostar na qualidade das
aprendizagens e em projetos
inovadores, de modo a que o
Agrupamento seja considerado um
recurso de elevada qualidade na
Comunidade.

Consolidar a imagem positiva do
Agrupamento na Comunidade,
através do recurso regular a canais
de comunicagao disponiveis.

Il. Incentivar a articulagao Promover a Articulagdo inter e

interciclos e intraciclos intraciclos atraves do
desenvolvimento de projetos que

permitam o desenvolvimento de
competéncias transversais (uso das
tecnologias, uso da lingua
portuguesa, conhecimento pratico
e experimental).

Promover ag¢des/iniciativas
congregadoras de projetos de
escola.

Promover praticas de articulagcdo e
coordenacdo inter e entreciclos.

Promover o trabalho colaborativo,

a partilha de experiéncias entre
docentes, difundindo uma cultura
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lll.  Instituir liderangas
intermédias fortes
promotoras de mudanga e
inovagao, numa postura de
responsabilidades
partilhadas.

de “escola como comunidade de
aprendizagem”.

Constituicdao de grupos de reflexao
inter/intra departamentos.

Promover formagdo
(Encontros/Seminarios) para
potenciar o desenvolvimento e a
atualizacgdo de  competéncias
profissionais do pessoal docente,
tendo em atengdo as dificuldades
diagnosticadas e os planos de
melhoria coletivamente definidos.

Corresponsabilizar as  estruturas
intermédias na construcdo da
cultura identitaria do Agrupamento.

Fomentar o trabalho de equipa no
desempenho das liderangas.

Desenvolver processos de
integracdo, acompanhamento e
aperfeicoamento dos novos agentes
educativos.

Promover a tomada de decisao

consciente, participada e
democratica.

| Programacgao das agoes

As diferentes acbGes propostas ocorrerdo ao longo de cada ano letivo do préximo

guadriénio.

Apresenta-se uma pratica organizativa e reguladora da acdo de todos os membros da

comunidade escolar:
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1. Setembro Divulgacdo do cronograma das acdes para o

ano letivo.
Apresentacdo das linhas de acao
prioritarias.
Constituicdo das equipas de agao.
2. Outubro Inicio da construgdo do Projeto Educativo/

Plano Anual e Plurianual de atividades e
Regulamento Interno.

3. Fevereiro Avaliagdo intermédia dos projetos de
referéncia, do Plano Anual e Plurianual de
Atividades e avaliagdo das aprendizagens.
Ajustamento das estratégias.

4. Abril Constituicdao das equipas de trabalho que
suportam a agao educativa.
5. Junho/Julho Elaboracdo de relatérios finais dos projetos

de referéncia, da avaliacdo das atividades e
do Plano anual e Plurianual de atividades.
Autoavaliagdo de escola.

Preparagao do ano letivo seguinte.
Aprovacdo de projetos a desenvolver.

| Recursos a mobilizar

O amago do trabalho de uma escola é realizado com o empenho e o esforco de pessoas,
pelo que as acdes a desenvolver devem ser feitas por equipas, num processo de construcao
colaborativa, desenvolvido num ambiente de confianca e de responsabilidades partilhadas
por todos.

Consciente de que o sucesso do trabalho desenvolvido por estas equipas mobiliza
competéncias cientificas, técnicas e pessoais, é aposta do programa de acdo recorrer as
liderancas intermédias como suporte da escola enquanto organizagao escolar.

Numa sociedade que valoriza cada vez mais os valores materiais, urge reinstalar a
solidariedade humana como valor essencial. A este propdsito cito um grande lider: Nelson
Mandela:

[...] Os valores da solidariedade humana que outrora estimularam a nossa demanda de sociedade
humana parecem ter sido substituidos, ou estar ameagados, por um materialismo grosseiro e pela
procura de fins sociais de gratificagdo instantdnea. Um dos desafios do nosso tempo, sem ser beato
ou moralista, é reinstalar na consciéncia do nosso povo esse sentido de solidariedade humana, de
estarmos no mundo uns para os outros, e por causa e por meio dos outros (Nelson Mandela, in “
Walk to Freedom”).
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Nesta caminhada, toda a minha acdo pautar-se-a por potenciar a solidariedade humana
como valor fundamental e os valores humanistas do nosso patrono, Ferreira de Castro.

Assinado por: llda Maria Gomes Ferreira

Num. de Identificagao: 05530459
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Certificado por: Diario da Republica Eletrdnico.

Atributos certificados: Diretor - Agrupamento de
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